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1.1 Ondernemers Federatie Schagen 
OFS behartigt de belangen van alle ondernemers in de gemeente Schagen, daar 
waar het individuele belangen en de belangen van de aangesloten 
ondernemersverenigingen overstijgt. De OFS is een centraal aanspreekpunt, 
voor zaken die ondernemers uit de gemeente Schagen raken. Er wordt door het 
Dagelijks Bestuur en de sectorbesturen veelvuldig gevraagd en ongevraagd 
advies gegeven aan o.a. de gemeente Schagen en de provincie omtrent 
beleidsstukken en ondernemerszaken. Daarnaast ontwikkelt en ondersteunt de 
OFS projecten en activiteiten die het ondernemersklimaat in de gemeente 
Schagen ten goede komen.  
De OFS beheert het ondernemersfonds. In dit fonds zitten gelden vanuit een 
opslag op de OZB (niet woningen) en de 4 cent regeling toeristenbelasting. Door 
deze vorm van financiering zijn er geen free-riders. Het bestuur van de OFS heeft 
zich de afgelopen jaren ingezet om een professionele organisatie te worden, die 
inhoudelijk goede resultaten boekt, steeds meer bekendheid verwerft en 
(boven)regionaal werkzaam is. 
 
1.2 Bestuursleden  
De OFS is opgedeeld in vijf sectoren: Detailhandel, Industrie & Bedrijven, 
Agribusiness, Recreatie & Toerisme en Horeca. De voorzitters van deze 
sectorbesturen vormen, tezamen met de onafhankelijk voorzitter, het bestuur. 
De sectorvoorzitters en -bestuursleden zetten zich vrijwillig en belangeloos in 
t.b.v. ontwikkelingen die positieve gevolgen met betrekking tot het 
ondernemerschap in de gemeente Schagen met zich meebrengen en de 
ontwikkeling van projecten. Hier staat geen vergoeding tegenover. De 
tijdsbesteding van de sectorvoorzitters varieert per sector en periode, maar is 
gemiddeld 1 tot 6 uur per week. De algemeen voorzitter besteedt gemiddeld 16 
uur per week aan OFS. In hoofdstuk 2 van dit jaarverslag wordt per sector een 
korte uitleg gegeven over een aantal belangrijke zaken en projecten die speelden 
in 2023. 
 
1.3 Continuering Ondernemersfonds  
Eind 2021 hebben de OFS en gemeente Schagen nieuwe afspraken gemaakt, 
rondom de continuering van het Ondernemersfonds. Hans Bouterse en 
wethouder Beemsterboer hebben eind 2021 een handtekening gezet op de 
nieuwe overeenkomst voor de periode van 2022 t/m 2025. 
 
1.4 Speerpuntennotitie 
Om richting te geven aan haar beleid heeft de OFS een aantal speerpunten 
vastgesteld. Deze zijn vormgegeven en gebundeld in een speerpuntennotitie 
welke te downloaden is via ondernemendschagen.nl. Het is een dynamische 
notitie, die jaarlijks door de bestuursleden inhoudelijk getoetst wordt op 
relevantie en actuele ontwikkelingen. De OFS vraagt in de speerpuntennotitie 
o.a. specifiek aandacht voor: 
1) Een goed overleg tussen bedrijfsleven en gemeente, door het behouden van 
tenminste één fulltime bedrijfscontactfunctionaris bij de gemeente en 
structureel periodiek overleg tussen het georganiseerd bedrijfsleven en het 
gemeentebestuur. 
2) Ruimte voor de ontwikkeling van recreatie en toerisme door de kwaliteiten 
van de gemeente optimaal te benutten. Dit betekent het versterken van 
bestaande kwaliteiten, het optimaal faciliteren van toeristische ondernemers en 
een voortdurende inzet op kwalitatieve uitbreiding van de recreatieve en 
toeristische mogelijkheden in de gemeente. 

http://www.ondernemendschagen.nl/
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3) Ruimte voor de ontwikkeling van agribusiness. Dit betekent het optimaal 
faciliteren van ondernemers in de agribusiness (van agrariër tot 
zaadveredelingsbedrijf en toeleverancier) om ontwikkelingen in onder meer 
schaalgrootte en duurzaamheid mogelijk te maken. 
4) Een goede en voldoende infrastructuur. Van belang is voldoende lokale en 
regionale infrastructuur, kwalitatief en kwantitatief. Specifieke aandacht 
verdient daarbij het uitbreiden en opwaarderen van de verbindingen over het 
Noord-Hollands Kanaal, door de aanleg van tenminste één extra vaste 
oeververbinding. Dit versterkt de onderlinge verbondenheid in de gemeente en 
daarbij ook de aantrekkelijkheid van de regio voor zowel ondernemers als 
bewoners.  
5) Een duidelijke gemeentelijke visie op de bedrijventerreinen in de gemeente. 
Waarbij er voldoende ruimte moet zijn om te ontwikkelen, maar overaanbod 
voorkomen moet worden. Specifieke aandacht vraagt de ruimte bij kleinere 
kernen en de hogere milieucategorieën. 
 
1.5 Overlegstructuur 
Ondernemers Federatie Schagen – bestuurlijk 
In 2023 hebben er elf bestuursvergaderingen van het Dagelijks Bestuur 
plaatsgevonden. Door de regelmatige en structurele overlegstructuur is het 
mogelijk om dwarsverbanden te leggen tussen de sectoren. Daarbij kan er snel 
geschakeld worden. De onderlinge samenwerking is goed. Er is regelmatig 
contact tussen de verschillende sectoren en met de ondernemersverenigingen. 
Vertegenwoordigers vanuit laatstgenoemde maken veelal deel uit van de 
verschillende sectorbesturen. Hierdoor weet de OFS ook wat er lokaal en binnen 
de verschillende verenigingen speelt. De vijf sectorbesturen hebben allemaal een 
eigen overlegstructuur. Het bestuur van de OFS treedt geregeld in overleg met 
ondernemers en bedrijven om te horen welke ontwikkelingen er zijn.  
Gemeentelijk 
In 2023 heeft de door de gemeente Schagen voorgestelde nieuwe 
overlegstructuur vorm gekregen. Het bestuur van de OFS heeft in 2023 vier keer 
overleg gehad met een afvaardiging van het college van burgemeester en 
wethouders van de gemeente Schagen. Ter voorbereiding op deze 
vergaderingen heeft het bestuur van de OFS, op verzoek van de gemeente, 
overleg met de directie van de gemeente. Tijdens dat overleg worden de te 
bespreken agendapunten met het college doorgenomen en vastgesteld. Twee 
vergaderingen met het college hebben plaatsgevonden op het gemeentehuis en 
twee overleggen op een externe locatie. Laatstgenoemde in combinatie met een 
bedrijfsbezoek. In 2023 zijn Loonbedrijf Sjef Houtenbos en Hazera bezocht. 
Afhankelijk van de te behandelen onderwerpen zijn eveneens in bepaalde 
gevallen ambtenaren aangesloten bij de vergaderingen. Afgesproken is dat de 
wethouder economische zaken eens in de 6 weken ook kort overleg heeft met de 
voorzitter van de OFS, over actuele en lopende zaken. Incidenteel heeft de OFS 
ook apart overleg met ambtenaren over bepaalde zaken. Met de gemeente is in 
2023 onder andere gesproken over: Energie bespaarakkoord, Verduurzaming 
bedrijventerreinen, Huisvesting arbeidsmigranten, Netwerkcongestie, 
Werkgeversmerk, Duurzame mobiliteit, Aan het werk krijgen van mensen met 
een uitkering, Vrachtverkeer, Omgevingswet, Inkoopstrategie voor participatie 
(re-integratie), Duurzaamheidsloket, Uitbreiding en nieuwe bedrijventerreinen, 
Huisvesting (buitenlandse) medewerkers voor horeca, recreatie en bijvoorbeeld 
bouw Pallas, Economische Agenda gemeente Schagen, Economische Agenda 
Noord-Holland Noord, Ontwikkelperspectief Noord-Holland Noord en de 
RegioDeal. In 2023 hebben wethouder Simco Kruijer en Hans Bouterse 
gezamenlijk bedrijven bezocht tijdens de Dag van de Ondernemer. 
 
Regionaal 
Regionale samenwerkingsverbanden zijn heel belangrijk. In 2020 is het z.g. 
Koepeloverleg weer opgestart. In 2023 zijn er grote stappen gezet om de positie 
van en resultaten vanuit de Koepel te verstevigen. In de Koepel zijn 
vertegenwoordigers van het bedrijfsleven van Texel, Den Helder, Hollands 
Kroon en Schagen verenigd. In dit overleg wordt gesproken over onderwerpen 
die ons gezamenlijk raken, zoals infrastructuur, Regionale Energiestrategie, 
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economisch herstel, behoefte uitbreiding bedrijventerreinen e.d.. Ook hebben er 
overleggen plaatsgevonden met de Koepel en de wethouders economische 
zaken van de vier gemeenten. Dit zijn waardevolle overleggen, waarbij er veel 
informatie uitgewisseld wordt. Een vertegenwoordiger vanuit de Koepel heeft 
zitting in het Economisch Forum (EF). Dit is een overlegorgaan namens het 
bedrijfsleven van Holland Boven Amsterdam. Dit orgaan overlegt regelmatig 
met de Gedeputeerde van de Provincie over zaken die spelen in de Noordkop. 
Het bedrijfsleven moet betrokken worden bij plannen die ondernemers raken, 
gericht op bijvoorbeeld ontwikkelingen van de toeristische sector, 
infrastructurele ontwikkelingen en het woningbouwbeleid van de Provincie.  
Provinciaal 
In 2023 heeft de OFS omtrent diverse onderwerpen contact gehad met de 
provincie.  
Landelijk 
Er is overleg gevoerd met landelijke partijen, waaronder de brancheorganisaties 
zoals RECRON-HISWA, KHN en Cumela.  
 
1.6 Samenwerking 
Samenwerking is belangrijk voor de OFS. In 2023 heeft de OFS samengewerkt 
met meerdere lokale en regionale partners, waaronder de gemeente, zakenclubs 
en ondernemersverenigingen, t.b.v. het realiseren van projecten en 
ontwikkelingen. Ook heeft de OFS in 2023 regelmatig overleg gehad met de LTO 
Noord afdeling HLS en zijn er gezamenlijk bepaalde onderwerpen opgepakt en 
projecten georganiseerd. De bestuursleden van de OFS hebben regelmatig 
zitting (genomen) in diverse advies-, werk- en/of projectgroepen gericht op 
bepaalde onderwerpen, waaronder bijvoorbeeld de Lokale Actiegroep (LAG) van 
Leader, het centrale orgaan die een actieve aanjagende en verbindende rol heeft 
in het gebied (Nen Sneekes – sector Agribusiness) en het Regionaal Advies 
College (RAC) van de provincie over detailhandelskwesties van winkels boven de 
1000 meter vrije verkoop oppervlakte (Henk van Zanten – sector Detailhandel). 
 
1.7 Communicatie 
Communicatie met/richting de ondernemers van de gemeente Schagen is van 
essentieel belang. Via diverse kanalen, waaronder de zakenclubs en 
ondernemersverenigingen, de website, nieuwsbrieven, sociale media en de 
media, wordt getracht alle ondernemers uit de gemeente te bereiken.  
In 2023 heeft de OFS in totaal tien nieuwsbrieven verzonden. Deze digitale 
nieuwsbrief wordt naar 1031 adressen gestuurd. In de nieuwsbrief wordt voor 
ondernemers interessant nieuws opgenomen, onder andere over 
wegafsluitingen en onderhoud, bepaalde subsidie- en/of 
financieringsmogelijkheden of trainingen, ondernemersbijeenkomsten, 
beleidswijzigingen en bijvoorbeeld gemeentelijk of provinciaal nieuws. Door de 
nieuwsbrief worden ondernemers aangespoord om op de site te kijken. Via de 
website van de OFS kunnen ondernemers uit de gemeente Schagen informatie 
vinden over relevante ondernemersonderwerpen, over de OFS en over 
bijeenkomsten van de OFS. Ook worden er bepaalde voor ondernemers 
belangrijke nieuwsberichten geplaatst. De website is een medium waarmee alle 
ondernemers uit de gemeente Schagen geïnformeerd kunnen worden.  
In 2022 is de laatste editie van het OFS Magazine verschenen. In 2023 heeft de 
OFS onderzoek gedaan naar mogelijkheden om het OFS Magazine in eigen 
beheer uit te geven, echter bleken de kosten dusdanig hoog te zijn, dat het 
bestuur heeft moeten beslissen geen magazine meer uit te geven.  
Met als doel de communicatie richting ondernemers te verbeteren en wellicht 
een nieuwe doelgroep aan te spreken is in 2020 een plan uitgewerkt voor het 
beter en breder inzetten en gebruiken van sociale media. OFS heeft hier een 
externe partij voor benaderd. She knows how voert vanaf eind 2020 de sociale 
media uit voor de OFS. Ook in 2023 is hier actief op ingezet. OFS probeert 
ondernemers te bereiken via Facebook, Instagram en LinkedIn.  
 
1.8 Bijeenkomsten  
Georganiseerd door OFS 
De OFS heeft in 2023 twee bijeenkomsten voor ondernemers uit de gemeente 



 

 
 

Inhoudelijk en financieel jaarverslag OFS – jaargang 2023 
 
 

 
 
   7 van 14 

 

 
 

 
 

 
 

 
Jaarvergadering OFS 

Schagen georganiseerd.  
Op maandagavond 6 november 2023 vond de jaarvergadering van de OFS 
plaats. Tijdens deze avond hebben de sectorvoorzitters aangegeven wat zij de 
afgelopen periode gedaan hebben en welke onderwerpen er de komende 
periode opgepakt worden. Ook is er inzicht gegeven in de financiën over 
jaargang 2022 en de begroting 2024. Om interactie te krijgen met de 
aanwezigen is er aan de hand van stellingen gepolst hoe de ondernemers uit de 
gemeente Schagen over bepaalde zaken denken. Jacco Vonhof heeft tijdens de 
jaarvergadering een inspirerend verhaal gehouden. Het was een avond vol 
interactie over politiek, technologie, de toekomst, het ondernemersklimaat, 
ontwikkelingen, kansen, scholing en de algemene ontwikkelingen binnen onze 
mooie gemeente Schagen. 
Op maandag 3 april 2023 heeft de Ondernemers Federatie Schagen (OFS), 
samen met de Industrie & Bedrijvengroep Schagen (IBS), voor ondernemers uit 
de gemeente Schagen een avond georganiseerd over alles wat er speelt rondom 
de energietransitie. In een zeer goed gevulde zaal Alpha zijn bijna 100 
ondernemers bijgepraat over de uitdagingen die de energietransitie met zich 
meebrengt. In informatieve en inspirerende bijdrages van meerdere sprekers is 
uitleg gegeven over de mogelijkheden om slim, efficiënt en kostenbesparend met 
energie om te gaan. Uitgebreid zijn de voordelen van het investeren in duurzame 
energieoplossingen aan de hand van vele voorbeelden toegelicht. Uit deze 
praktijkvoorbeelden bleek dat er nog veel te winnen valt op het gebied van 
besparing, opwekking en opslag van energie. Ook is ingegaan op de subsidies, die 
aangevraagd kunnen worden om de bedrijfsvoering en bedrijfsgebouwen te 
verduurzamen. 
Georganiseerd door overige partijen 
De bestuursleden van de OFS hebben in 2023 regelmatig fysieke en digitale 
bijeenkomsten bijgewoond omtrent specifieke onderwerpen. Hier wordt door de 
OFS veel waarde aan gehecht. Tijdens deze bijeenkomsten worden de 
bestuursleden gevoed met informatie over belangrijke en actuele onderwerpen, 
wordt input geleverd en daarnaast is het van belang om in contact te treden met 
ondernemers, overheidsinstanties en overige partijen.  
 
1.9 Projecten OFS 
De OFS houdt zich bezig met de uitvoering en/of ondersteuning van diverse 
projecten. In veel gevallen betreffen dit langlopende of jaarlijks terugkerende 
projecten, waaronder onderwijs en opleidingen, het opwaarderen van de 
winkelstraten (bloembakken) en de uitgave van de toeristische informatiegids. In 
sommige gevallen zijn er geen specifieke uitgaven gedaan. De bestuursleden 
hebben zich echter wel ingezet t.b.v. de uitvoering van de projecten. Hier staat 
geen vergoeding tegenover. De projecten worden verder toegelicht in hoofdstuk 
2 van dit jaarverslag.  
Sinds 2016 worden, op initiatief van de OFS, de winkelstraten in diverse kernen 
in de gemeente Schagen opgewaardeerd. Middels plaatsing van bloembakken 
vindt er verfraaiing van de winkelgebieden plaats. De OFS neemt 50% van de 
totale kosten op zich. De overige benodigde middelen, t.b.v. de uitvoering van dit 
prachtige samenwerkingsproject, stellen de betrokken plaatselijke 
ondernemersverenigingen beschikbaar.  
In 2019 is op initiatief van de OFS sector Agribusiness, na signalen van inwoners 
uit de gemeente Schagen, een campagne opgezet onder de titel ‘Wij rijden hier 
met en voor u’. Met deze campagne wil de sector meer begrip kweken voor de 
verkeersveiligheid op de binnenwegen in de gemeente Schagen, waar het 
landbouw- en transportverkeer en het langzaam verkeer rijden. Het doel is om 
met name het fietsverkeer te waarschuwen voor en bewust te maken van het 
landbouw- en transportverkeer. In 2023 zijn activiteiten rondom de campagne 
weer opgepakt, nadat deze tijdens de Coronaperiode stil hebben gelegen. Ook 
heeft de sector i.s.m. de LTO Noord afd. HLS en KAVB een maïsdoolhof 
gerealiseerd. Samen proberen ze hiermee de agrariër en het belangrijke werk op 
een positieve manier onder de aandacht te brengen. 
De sector Recreatie & Toerisme heeft jaarlijks een aanvullend bedrag te 
besteden aan projecten die de sector ten goede komen. Deze gelden zijn 
afkomstig uit de “4 cent regeling” en geoormerkt voor projecten gericht op de 
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toeristische sector. In 2023 heeft de sector diverse projecten georganiseerd en 
financieel ondersteund, waaronder het Toeristische informatiemagazine, de 
Kustbus, de ‘Golden ticket’ actie, kunstwerk Sint Maartenszee en een digitale 
marketingcampagne voor de regio. 
Financiële ondersteuning lokale initiatieven 
Een bruisend verenigingsleven en toonaangevende initiatieven en activiteiten 
zijn belangrijk voor de gemeente Schagen en komen het ondernemersklimaat ten 
goede. Er worden in onze gemeente vele activiteiten ontplooid waar 
ondernemers direct de vruchten van kunnen plukken en/of die de 
naamsbekendheid van de gemeente vergroten. De OFS heeft een 
sponsorcommissie en voorwaarden omtrent het verkrijgen van financiële 
ondersteuning. Deze zijn terug te vinden op de website. De activiteiten komen 
bijvoorbeeld in aanmerking als deze bijdragen aan de promotie van de gemeente, 
er ook tegenfinanciering beschikbaar is, het lokale bedrijfsleven bij de activiteit 
betrokken wordt en het een directe toegevoegde waarde heeft voor 
ondernemers. Ook in 2023 konden verschillende activiteiten en/of evenementen 
op een ondersteuningsbijdrage vanuit de OFS rekenen, waaronder enkele 
evenementen in Petten, de Westfriese Folklore, Schagen on Ice, Bedrijvendagen 
’t Zand, Schager Uitdaging en diverse decemberactiviteiten van lokale 
ondernemersverenigingen. 
Vanaf 2014 stelt de OFS gelden beschikbaar t.b.v. de sportverenigingen en 
verenigingen op het gebied van Kunst en Cultuur. De OFS stort deze gelden in 
een gemeentenoodfonds. Dit fonds wordt door de gemeente beheerd. 
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2.1 OFS sector Detailhandel 
 
Sectorvoorzitter 
Sectorvicevoorzitter 
Sectorbestuursleden 
 
 

 
 
Henk van Zanten                  
Marina Spaansen 
Willem Jan Stam, Frank van Graas, 
Rick Jongeneel, Herman Leguit en  
Roger Moonen (Demi-Lynn 
Oosterdorp, ambtenaar 
economische zaken gemeente 
Schagen, adviserende rol)  

 
Over het algemeen genomen kunnen we zeggen dat de detailhandel het lastig 
heeft. Het na-corona-effect dreunt nog door. De klanten hebben online ontdekt 
en maken er gebruik van. Toch is de groei van online in de detailhandel 
nauwelijks gestegen. In de diverse communicatiemiddelen lezen we diverse 
getallen. Detailhandel als sector is heel groot en je moet behoorlijk in de analyse 
duiken om erachter te komen wat het getal is wat bij je eigen woonplaats hoort. 
Het is zeker de moeite waard om als ondernemer dat te doen. Dan weet je hoe je 
ervoor staat t.o.v. het “land”. Wat in elke rapportage terugkomt is dat de winkel 
niet afgeschreven moet worden. De fysieke winkel blijft een toekomst hebben 
maar veel in combinatie met online. De klant wil meer dan ooit weer gezien en 
gehoord worden. De detaillisten moeten meer dan in het verleden aandacht voor 
de klant blijven houden en meegaan met de externe ontwikkelingen. Het 
winkelbezoek moet meer verrassend worden. 
Deze onderwerpen bespreken we met elkaar als we bij elkaar zijn vanuit de 
gehele gemeente. Veel gaat over Schagen maar de omliggende dorpen vergeten 
we niet. Detailhandel in deze woonkernen is heel belangrijk om de leefbaarheid 
in stand te houden. Hier doen we ons best voor. 
De leegstand van de winkels is landelijk licht aan het stijgen, zo’n 6 %. Bij ons in 
de gemeente Schagen ligt het percentage lager. Ook hier is aandacht voor. We 
hebben discussie met de gemeente om de centra aantrekkelijk te houden en om 
daar de concentratie van winkels te laten blijven. Zo kan je versnippering van de 
winkelgebieden voorkomen.  
Niet onvermeld mag zijn dat de huurverhoging van winkels, welke gekoppeld is 
aan de CPI (consumenten Prijs Index) heel stevig was. Vaak boven de 10 %. Dit is 
voor de ondernemers een grote uitdaging geweest. Uit alle analyses blijkt dat de 
regionale winkelcentra, zoals die van de stad Schagen, minder last hebben van 
omzetdalingen. We worden geholpen omdat in 2023 het Makado winkelcentrum 
een ware metamorfose heeft ondergaan. Schagen heeft als stad een sterke 
regiofunctie en dat gaat ons allemaal helpen. Natuurlijk moeten we in dit verslag 
ook aandacht hebben voor de koopzondagen en de koopavonden. Er is een 
landelijke trend dat de koopzondagen zullen doorzetten en wellicht in de 
toekomst meer zullen worden. De belangstelling van de koopavonden neemt 
landelijk gezien af, ook in Schagen. Er is veel discussie met de diverse 
winkeliersverenigingen om op dezelfde openingstijden uit te komen. 
Al met al opnieuw een boeiend jaar met een optimistische blik naar 2024. 

 
Henk van Zanten - sectorvoorzitter 
detailhandel@ondernemendschagen.nl  
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2.2 OFS sector Industrie & Bedrijven  
 
Sectorvoorzitter  

Sectorvicevoorzitter  

Sectorbestuursleden  
 

Kees Mosch   
Piet Bakker 
Gustaaf Hoogland, Frank Snijder 
en Jos Berkhout  

 

 
Kees Mosch -sectorvoorzitter 
bedrijven@ondernemendschagen.nl  
 

Het sectorbestuur, bestaande uit vertegenwoordigers vanuit IBS, Zakenclub ’t 
Zand, Zakengroep Waarland en Bedrijvenvereniging Zuid-Zijpe, heeft in 2023 
twee keer vergaderd. In deze bijeenkomsten is informatie uitgewisseld over 
actuele zaken, worden gemeenschappelijke belangen en raakvlakken gezocht en 
deze worden eventueel samen opgepakt. Belangrijkste onderwerpen waren de 
netcongestie, energietransitie en infrastructuur. In 2023 is duidelijk geworden 
dat de netcongestie nog zeker 10 jaar gaat duren. Op 3 april 2023 heeft de OFS, 
samen met de IBS, een avond voor ondernemers georganiseerd waarin de 
mogelijkheden voor alternatieve energieopwekking, -opslag en energiebesparing 
én de financiering daarvan door deskundigen werden toegelicht. Verder is in de 
loop van 2023 Liander begonnen met de bouw van een nieuw midden-station bij 
Sint Maartensbrug; maar het zal nog meerdere jaren duren alvorens 
ondernemend Schagen hier de voordelen van gaat merken.  
Op het gebied van de energietransitie zijn concrete stappen gezet met het 
project ‘Zon-op-Dak’, waarbij de ondernemers op bedrijventerrein Witte Paal 
geadviseerd worden over de plaatsing van zonnepanelen om hiermee hun 
bedrijfsvoering te verduurzamen en energie te besparen. Ook is vanuit onze 
sector meegewerkt aan een onderzoek om een duurzaamheidsloket voor 
ondernemers uit de Kop van Noord-Holland op te richten. Dit wordt nu in 
samenwerking met andere regionale ondernemersfederaties en het 
Ontwikkelingsbedrijf Noord-Holland Noord verder opgepakt. Met betrekking 
tot infrastructuur heeft onze sector bij de gemeenten uit de Kop en het 
Economisch Forum Holland boven Amsterdam gepleit voor een betere 
bereikbaarheid van de gemeente Schagen door onder meer het realiseren van 
een extra vaste oeververbinding over het Noordhollandsch Kanaal en 
verbreding van de N245.  
Andere relevante onderwerpen waren zoals al vele jaren het 
‘woningbouwdossier’, de huisvesting van arbeidsmigranten en de aanleg en 
verdere ontwikkeling van bedrijventerreinen. Met betrekking tot woningbouw 
valt te melden dat diverse plannen nu worden uitgevoerd of zelfs al in een 
afrondende fase zitten. Dit is een mooie ontwikkeling; zeker ook met het oog om 
jongeren voor onze gemeente te behouden én om nieuwe medewerkers een 
passende woning te kunnen bieden. Ook positief is de bouw van een 
arbeidsmigrantenhotel op De Lus in Schagen. Ondanks deze positieve 
ontwikkelingen blijft de vraag naar woningen hoog. Wij blijven er dan ook voor 
pleiten om stevig door te gaan met de ontwikkeling van nieuwe plannen, zoals 
Muggenburg Zuid, Schagen Oost en Warmenhuizen Dergmeerweg. In het 
verslagjaar hebben wij ook met de gemeente overlegd over locaties waar 
mogelijk in de toekomst nieuwe bedrijventerreinen kunnen worden aangelegd. 
Momenteel is er nauwelijks nog een perceel op een bedrijventerrein te koop; ook 
op regionale bedrijventerreinen wordt dit steeds moeilijker. De nood is dus hoog 
en we hopen in 2024 hier samen met de gemeente concrete stappen in te gaan 
zetten.  
Het sectorbestuur vindt het erg belangrijk om ondernemers uit onze gemeente 
bij de OFS te betrekken. We hebben veel gezamenlijke belangen en daarom is 
het goed als de ondernemers elkaar ontmoeten, zoals bijvoorbeeld bij 
bijeenkomsten van de OFS of anders bij de lokale ondernemersverenigingen. 
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2.3 OFS sector Agribusiness  
 
Sectorvoorzitter 
Sectorvicevoorzitter 
Sectorbestuursleden 

 
 
Nen Sneekes  
Jan Jaap Hoogland 
Jochem Droog, Irene Kramer en 
Niels Houtenbos  

 

 
Nen Sneekes – sectorvoorzitter 
agribusiness@ondernemendschagen.nl 

De sector Agribusiness kijkt terug naar de activiteiten en gebeurtenissen van de 
afgelopen tijd. In 2023 heeft er periodiek overleg plaatsgevonden over sectorale 
onderwerpen en over ontwikkelingen in de omgeving die van invloed zijn op onze 
bedrijven in de agrarische sector. Te denken valt aan ecologische, politiek 
juridische en technologische innovaties gericht op duurzaamheid, toenemende 
aandacht voor het milieu en meer wet- en regelgeving voor milieu, welzijn en 
gezondheid. Bij deze besprekingen is tevens een afvaardiging van LTO aanwezig.  
Ontwikkelingen en vraagstukken op regionaal niveau worden daarin 
meegenomen. Aangezien de OFS sector Agribusiness en de LTO verschillende 
raakvlakken hebben en belangen delen leidt dit tot constructief overleg en een 
positieve samenwerking. In 2023 zijn er uiteenlopende onderwerpen aan de 
orde gesteld, waaronder: 
Het maai- en schouwbeleid - Er is in 2023 overleg met de gemeente Schagen 
geweest over de planning van het maaien van de bermen en het schonen van de 
sloten. Tijdens deze gesprekken heeft de sector aangegeven er voorstander van 
te zijn om jaarlijks 2 keer te maaien en de sloten te schonen. Het tijdig maaien 
van de bermen is van belang voor o.a. de verkeersveiligheid. Ook voor het 
onderhoud van de sloten is dit van groot belang. Doelmatig onderhoud zorgt 
ervoor dat sloten voldoende water kunnen af- en aanvoeren, zodat er voor 
bedrijven en bewoners géén waterproblemen ontstaan. 
Wegwerkzaamheden en infrastructuur – Er is periodiek overleg met WaakSaam. 
WaakSaam voert het beheer en onderhoud uit, van de wegen in opdracht van 
Provincie Noord-Holland. Tijdens deze gesprekken wordt er gesproken over o.a. 
de planning van onderhoudswerkzaamheden die plaats gaan vinden en er vindt 
afstemming plaats qua werkzaamheden, de periode en de eventuele 
omleidingsroutes. Dit om hinder voor de bedrijven in onze gemeente gedurende 
de werkzaamheden zoveel mogelijk te beperken. Zo is er ook overleg geweest 
over de vlotbruggen. Er is gekeken naar alternatieve routes en de plaatsing van 
borden i.v.m. te zwaar verkeer over deze bruggen. Ook heeft er overleg 
plaatsgevonden met Rijkswaterstaat. Er is o.a. gesproken over het verhogen van 
de verkeersveiligheid bij de kruisingen op de N9 bij Burgervlotbrug en Sint 
Maartensvlotbrug en over de geplande renovatie van de Kooybrug.  
Verkeersveiligheid – OFS sector Agribusiness heeft samen met verschillende 
partijen, waaronder LTO Noord afd. HLS, de recreatiesector, de Fietsersbond, 
verschillende dorps- en wijkraden, Cumela en gemeente Schagen de campagne 
’Wij rijden hier met én voor u’ ontwikkelt. Deze campagne is gericht op de 
verkeersveiligheid in de gemeente Schagen. In onze gemeente rijden veel 
landbouw- en transportvoertuigen. Het is belangrijk dat men zich bewust is van 
het feit dat men deze voertuigen tegen kan komen op de wegen in ons gebied. In 
dit kader is er een bijdrage aan het verkeersexamen 2023 geleverd, door een 
tractor en groot voertuig langs het parcours te plaatsen, zodat kinderen konden 
kennismaken met het formaat van transport- en landbouwvoertuigen. De 
jaarlijkse Moddercampagne van de gemeente Schagen, die in samenwerking met 
lokale belangenorganisaties uitgevoerd wordt, sluit hierop aan.  
Positieve aandacht sector - In 2023 is in samenwerking met LTO Noord afd. HLS, 
KAVB en Land van Fluwel wederom een maisdoolhof georganiseerd, dit met als 
doel de agrarische sector op een positieve manier onder de aandacht te brengen.   
Bovenstaande is een greep uit de onderwerpen waar de sector zich mee bezig 
heeft gehouden en waar aandacht voor gevraagd wordt.  
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2.4 OFS sector Horeca 
 
Sectorvoorzitter 
Sectorvicevoorzitter 
Input via 

 
 
Maike Zijp  
Piet Hein de Boer  
Koninklijke Horeca Nederland, 
afd. Schagen en Stichting 
Evenementen Schagen (SES) 

 
 

 
Maike Zijp – sectorvoorzitter 
horeca@ondernemendschagen.nl  
 

De horecasector heeft te maken met stijgende kosten. Dit is voelbaar op vele 
onderdelen. Zo zijn de inkoopkosten flink gestegen, de huurkosten, de kosten 
voor gas- water en licht, maar ook de personeelskosten zijn aanzienlijk 
toegenomen. Hierdoor moeten horecaondernemers creatief ondernemen. Het 
blijkt steeds moeilijker om winstgevend te zijn. Daarnaast kampt de 
horecabranche al geruime tijd met een groot personeelstekort. Veel 
horecaondernemers hebben moeite om voldoende gekwalificeerd personeel te 
vinden en te behouden. Dit tekort aan personeel heeft grote gevolgen voor de 
horecaondernemers en de branche als geheel. Ook op dit onderdeel moeten de 
ondernemers creatief zijn. De sector zet zich in om dit probleem aan te pakken, 
echter speelt dit niet alleen regionaal.  
De OFS heeft ook in 2023 weer een bijdrage geleverd aan het opwaarderen van 
de kernen van onze gemeente middels het plaatsen van bloembakken. De sector 
is van mening dat het heel belangrijk is dat er voldoende aandacht is voor de 
uitstraling van de kernen en deze bloembakken zijn echt een verrijking. De 
horecasector blijft zich inzetten voor de herinrichting van de Markt in Schagen 
en maakt inmiddels ook deel uit van de werkgroep die zich bezighoudt met de 
herinrichting en invulling van de Gedempte Gracht. Er hebben verschillende 
constructieve overleggen plaatsgevonden en op dit moment ligt de bal weer bij 
de gemeente. De sector wacht de verdere ontwikkelingen af.  
De sector is blij met de verbeteringen inzake de procedure en het traject 
rondom het aanvragen van een evenementenvergunning. Dit loopt steeds beter 
en de horeca en de betreffende ambtenaren weten elkaar te vinden. Het is 
belangrijk voor onze gemeente dat er verschillende evenementen plaatsvinden. 
Deze evenementen zorgen voor een bruisende, dynamische en aantrekkelijke 
gemeente. Dit is belangrijk voor zowel de inwoners als de bezoekers van onze 
gemeente. De sector merkt dat ook rondom deze evenementen de toenemende 
kosten een grote invloed hebben. De gemiddelde besteding van de bezoekers 
wordt steeds lager, maar de kosten voor de organiserende partijen en ook de 
risico’s worden steeds hoger. Dit kan zeker gevolgen hebben voor het aanbod en 
voortbestaan van bepaalde evenementen in de gemeente Schagen.   
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2.5 OFS sector Recreatie & Toerisme  
 
Sectorvoorzitter 
Sectorvicevoorzitter 
Sectorbestuursleden  

 
Kees de Wit  
Thomas v. d. Ploeg 
Nico Verduin, Matty Dekker, Niek 
Hietberg, Sophia Koning en Rets 
Terstall 

 

 
Kees de Wit – sectorvoorzitter 
recreatie@ondernemendschagen.nl 

Het bestuur van de sector Recreatie & Toerisme heeft in 2023 op de eerste 
donderdag van elke maand vergaderd. Onderstaand een overzicht van de 
activiteiten waar de sector in 2023 o.a. mee bezig is geweest: 
Golden Ticket actie 2023 – De sector wilde een actie organiseren die mensen 
ertoe moest aanzetten om tijdig te boeken, in ons gebied. In totaal hebben 50 
‘vroegboekers’, die in december 2022 en januari 2023 in ons gebied een vakantie 
geboekt hebben, een prijs gewonnen. Zij zijn beloond met gratis toegang tot een 
10-tal dagrecreatiebedrijven in onze omgeving. De sector betaalt dus, tegen 
gereduceerde prijzen, de entree. De actie was een groot succes en er zijn ruim 
1.800 boekingen ingediend. Door dit grote succes zal deze actie in 2024 een 
vervolg krijgen.  
Holland boven Amsterdam - De sector heeft zorgen geuit bij de wethouder 
omtrent de bovenregionale promotie. ONHN heeft aangegeven hiermee te 
stoppen. Hoe gaat dit in de toekomst? In totaal proberen 3 wethouders 17 
gemeenten bij elkaar te houden. Rond de zomer van 2023 hoorde de sector dat 
dit niet gaat lukken. Een aantal gemeenten zien de toegevoegde waarde niet. 
Schagen wil nu met Den Helder en Hollands Kroon een ‘Noordkop’ promotie op 
gaan zetten. Dit moet in 2024 zijn beslag krijgen. 
Informatiemagazine 2023 – Atina Kruijer is weer volop bezig geweest om het 
informatiemagazine voor 2023 in elkaar te zetten. Dit is altijd een enorme klus 
en met name om de laatste up-to-date informatie te krijgen. Het wordt ieder jaar 
weer gewaardeerd, al deze informatie in een handige gids. 
Gemeente Schagen - Met een aantal gemeenteambtenaren is in 2023 gesproken 
over de uitstraling van het gebied. Er ligt een hele lijst met 25 punten. Helaas is 
hier niets van terechtgekomen door slechte communicatie en doordat afspraken 
geannuleerd werden. Inmiddels is het e.e.a. weer opgepakt, maar helaas heeft 
het nog niet tot resultaten geleid.  
Regeling € 0,04 – De sector ontvangt € 0,04 per overnachting vanuit de 
Toeristenbelasting. € 0,01 = € 15.000,=. Dit bedrag ontvangt de sector al sinds 
2005! In september 2022 is er een verzoek ingediend bij het college om dit 
bedrag stapsgewijs in 2 jaar te verhogen naar € 0,08 per overnachting. De sector 
wil meer investeren in het gebied en inzetten op o.a. digitale promotie en de 
uitbreiding van het informatiemagazine. Helaas is het verzoek in mei 2023 
afgewezen. Heel jammer en wat de sector betreft een gemiste kans. 
Toeristenbelasting - Het tarief wordt weer verhoogd met maar liefst 15%! Als 
sectorbestuur hebben wij nu een andere insteek gekozen: We zijn niet tegen 
deze verhoging, maar wij willen 20% van de Toeristenbelasting zelf besteden. De 
sectorleden hebben alle fracties bezocht en deze waren het met de 
recreatiesector eens. Er is unaniem een motie aangenomen om een toeristisch 
investeringsfonds op te gaan richten per 1.1.2025. Alles leek in kannen en 
kruiken, maar de sector heeft vervolgens niks meer gehoord. Rond de kerst van 
2023 kreeg de sector een bericht. Het is met een jaar uitgesteld naar 1.1.2026! 
De sector zal hier in 2024 tegen in verweer gaan.  
Kustbus - Mede dankzij een bijdrage van de ondernemersfondsen uit Den Helder 
en Schagen, van beide gemeenten en de provincie kon de Kustbus ook in 2023 
weer rijden. Door de Kustbus kunnen mensen gratis met de bus langs de kust. Dit 
is een groot succes en de sector wil dit continueren! 
Bijeenkomsten – De sectorleden hebben in 2023 o.a. de volgende bijeenkomsten 
bezocht: Recron vergadering, Input Economische Agenda, Focusgroep Life van 
het ontwikkelingsbedrijf NHN, overleg met ondernemersvereniging Callantsoog, 
Delta/glasvezel, EHC-Petten, Ontwikkelvisie Callantsoog, Kustoverleg, Regio 
Safari, Landelijke Stranddagen in Den Helder. De sector vindt het belangrijk om 




